Apresentacao

de vendas aprovado.

'O principal objetivo do sistema de PCP ¢ auxiliar na fungdo administrativa do controle da producéo de maneira que planeje,
gerencie e controle o suprimento de materiais e matérias primas, bem como as atividades de processamento da industria, para

que os produtos especificados sejam produzidos por métodos preestabelecidos, objetivando-se o atendimento a um programa

Tais atividades serdo desempenhadas de tal maneira que recursos humanos, facilidades industriais e capitais disponiveis
sejam usados buscando-se a maxima vantagem. Sendo um sistema flexivel, recalculos poderao ser realizados conforme a
necessidade e planejamentos poderao referir-se a diversas plantas, ou seja, sera tratado o planejamento multi-planta.

Funcionalidades

q SISTEMA DE PLANEJAMENTO
E CONTROLE DE PRODUGAO (PCP)

& Cadastro de Plantas Industriais

Como um sistema multi-planta, existe um cadastro de
Plantas Industriais (fabricas), que no tém relagdo um para
um com as empresas/filiais cadastradas. Dessa maneira,
dentro de um mesmo estabelecimento, podem existir,
gerencialmente, diversas fabricas.

& Cadastrode Linhas de Produgao
Linhas de Produgdo compde a fabrica e tém seu tempo
compartilhado entre as diversas produgdes arealizar.

4 Cadastrode Fungoes

Permite cadastrar Recursos Humanos e outros recursos
utilizados na fabrica, ndo componentes dos produtos finais
(energia elétrica, por exemplo). Define-se sua
disponibilidade por intervalo de datas, turno de trabalho e

linha de produgao.

& Cadastro de Maquinas

Permite cadastrar as maquinas que compde a fabrica, com a
definico de sua capacidade nominal, disponibilidade,
consumo de recursos (fungdes) e ligagdo fisica a outras

maquinas.

& Cadastrode Atividades

Permite cadastrar todas as atividades executadas na
fabrica. Associa maquinas e/ou fungdes utilizadas, definindo
percentual de eficiéncia, tempo de preparagéo e fator de
alocacao do trabalho de cada uma 3 atividade. E uma ponte

entre o PCP e o Custeio de Producgéo, que adota o Custeio

por Atividades (Activity Based Costing - ABC).

& Cadastro dos Centros de Trabalho
Um Centro de Trabalho é uma unidade organizacional
que define onde determinadas operagdes podem ser
realizadas.
Um centro de custos é atribuido para cada centro de
trabalho. Cada centro de trabalho possui uma capacidade
disponivel. Os Centros de Trabalho podem ser:

o Maquinas

o Pessoas

o Linhas de Produgao

o Grupode Profissionais

& Cadastro do Roteiro de Produgao

O roteiro da produgao é a descricdo de um processo de
producéo: as etapas (atividades e eventuais tempos inter-
operagao) e a ordem em que acontecem. Basicamente,
consistiraem:

Atividades, que tém seu tempo de preparacao,
tempo de sobreposicao, lote de transferéncia, fator
de alocagdo e percentual de eficiéncia quando
alocadas ao roteiro

Tempos inter-operagéo, com definicdo de seu tipo
(paradetalhar o processo) e duragédo

& Cadastrodeltens

Cadastramento dos produtos, com todas as suas
informacdes basicas, de sua composi¢do e dos roteiros
de produgéo utilizados para obté-los. Na associagao dos

roteiros define-se qual o lote econébmico de cada um,



quando aplicado ao produto, expresso em quantidade de

produto ou quantidade de turnos.

& Cadastro de Turnos e Periodos

Determina o tempo de trabalho disponivel, por linha de
producao. Embute o conceito de eficiéncia do turno, para
contemplar situagbes em que, por exemplo, o trabalho

noturno seja menos produtivo que o diurno.

4 MRP (Material Requirement Planning)

Tem por objetivo definir quais itens devem ser fabricados
e/ou comprados (quantidades e momentos), a fim de
atender o Plano Mestre de Produgdo. Também indica a
necessidade de reprogramar ordens abertas, propondo seu
cancelamento ou adiamento, sendo que se deve efetuar o
calculo das ordens até o maximo dos subconjuntos
utilizados (envolvendo todos os niveis de explosdo do
produto e seus componentes). Propde itens de substituicao
quando na "receita" do produto houver itens opcionais /
substitutos. Leva em consideragdo as perdas,
eficiéncias/perdas e tempos necessarios, bem como
materiais disponiveis, maquinario, e outros, além da
disponibilidade da matéria-prima no "estoque virtual ou
intermediario", para depois tentar buscar no

estoque/almoxarifado.

Planejamento de Longo Prazo /

Plano Agregado de Produgao
Consiste na elaboragdo do plano de produgédo para um
periodo de longo prazo, conciliando a previsdo da demanda
com a capacidade de produgdo e com O0s recursos
disponiveis. Nesta previsdo sera considerado o limite de
tempo desejado (nimero de meses do longo prazo),
levando-se em conta todas as caracteristicas cadastradas
para os diversos materiais (eficiéncia, disponibilidade de
maquinario e tempo disponivel).
Relatdrios do sistema apontarao a eventual inviabilidade do
plano, detalhando quanto tempo/recursos adicionais seréo

necessarios ao cumprimento satisfatério.

Planejamento de Médio Prazo / Plano Mestre de
Producgao (MPS - Master Production Schedule)
Determinar antecipadamente o programa de produgdo a
médio prazo dos varios itens produzidos, respeitando os
pardmetros do Plano Agregado, porém permitindo
pequenos ajustes, de modo que se possa determinar a

necessidade de compra de itens que demandam maior

tempo para aquisigéo.

Neste ponto o sistema aciona o processo de MRP e
requisita, quando necessario, a compra de itens
adquiridos externamente ou a producdo de itens semi-
elaborados. Leva em consideragdo o lead-time (de
compra ou de produgéo) de cada item, solicitando sua
disponibilidade com a antecedéncia necessaria.

Seu produto (resultado) sera as Ordens Planejadas de
Producao. Relatérios do sistema apontardo a eventual
inviabilidade do plano, detalhando quanto tempo/recursos
adicionais serdo necessarios ao cumprimento satisfatorio.

Confirmacao de Ordens de Produgao
Neste ponto ha a maior interagdo entre Suprimentos e
PCP. O processo de MRP é executado e, como resultado,
sdo geradas requisicbes de movimentacdo de estoque
(quando néo existir estoque na propria linha de produgéo)
e requisigdes de consumo. As requisi¢cdes sdo associadas
aordem de produgéo, para futura auditoria e confrontagéo

com apontamentos.

Apontamento/Controle das Ordens de Produgao
Os apontamentos séo realizados por Turno e Linha de
Produgao. Sao objeto de apontamento:

o Pessoal alocado (proprio e cedido), gerando
horas/homem
o Pessoal indisponivel (por cessao, faltas,
afastamentos, atrasos e saidas antecipadas),
também gerando horas/homem
o Ocorréncias diversas
o Paradas nao-previstas
o Apontamentos de producdo pelo total, por
maquina ou por atividade (produgédo atingida),
compreendendo:
« Ordensde Produgaorealizadas
. Lotesgerados
« Quantidades produzidas
« Destino de armazenagem da produgao
« Itens utilizados na produgéo, com a informagao
do lote do fornecedor, gerando informagdes de
rastreabilidade e efetuando baixa automatica
no almoxarifado (opcional).

& Relatérios
Abaixo s&o relacionados alguns relatdrios
disponibilizados no sistema de PCP:

o Programa Semanal de Producéo



o PlanoAgregado de Produgao

o Plano Mestre de Produgao

o MapadeAlocagao de Recursos
o MapadeAlocagao de Estoque
o Cadastrais Diversos

o Apontamentos

& Integragao aoutros sistemas
O sistema de PCP estara integrado com os seguintes
sistemas:
Sistema de Suprimentos
Verifica a disponibilidade dos insumos, bem como gera
automaticamente requisigbes (de compra,
movimentagéo interna, consumo) para que, no tempo
certo, os insumos estejam disponiveis para a producao

agendada.

Sistemade Vendas

O Sistema de Vendas da MPS fornece ao PCP
informacgdes sobre o planejamento de vendas, dando
subsidio ao planejamento de producdo de médio e

longo prazo.

q SISTEMA DE CUSTEIO DE PRODUGAO

O objetivo do sistema de Custeio sera contribuir no processo
de controle de custos da produgéo, constituindo importante
fonte de informagdes para suporte as tomadas de decisdes.
No que diz respeito ao controle de custos, sua mais
importante misséo é fornecer dados para o estabelecimento
de padrdes, orcamentos e previsbes e, num estagio
imediatamente seguinte, permitir o acompanhamento do
efetivamente acontecido para comparagdo com os valores

anteriormente definidos.

No que tange a decisao, seu papel consiste na alimentagao,
ao sistema, de dados sobre valores relevantes (exemplo:
consumo de energia por maquina, metragem quadrada da
area administrativa para fins de rateios) para analise de
conseqléncias de curto e longo prazo sobre medidas de
corte de produtos, fixagdo de pregos de venda e opgédo de
compra ou fabricagao de itens.

O custo sera obtido através do método de custeio por
atividade (ABC), com a possibilidade de padronizacdo do

indice de desempenho da fabrica, conhecido como Unidade

de Esforgo de Producgéo (UEP).

A seguir, descrevemos as principais funcionalidades que o

sistema propde-se a contemplar:

Cadastro dos Centros de Custos

Permitir o cadastro dos Centros de Custos com suas
caracteristicas pertinentes, tal como a férmula de rateio a
utilizar ou se € um Centro de Custo direto ou indireto (ou
produtivo e ndo produtivo). As formulas de calculo de rateio
poderao ser definidas de acordo com a necessidade do
usuario, através da combinagéo de variaveis predefinidas
e operadores aritméticos.

Cadastro de Dados de Centros de Custos /
Alteracao de Dados Importados
Sera feita a importagcdo de dados de custos realizados,
através arquivos eletrdnicos gerados pelos demais
sistemas de gestao de acordo com layout padrao MPS, e
sera permitida a alteragdo dos valores importados e que
devam, eventualmente, ser corrigidos. Todas as alteragbes

deverédo serlogadas para posterior auditoria.

Cadastro de Atividades / Postos Operativos
Permite o cadastro das atividades, que serdo levadas em
consideragdo para o calculo de rateios. (Por exemplo,
servigo de limpeza da fabrica.)

& Calculodo Custo

Consiste no rateio de todos os itens anotados no sistema
de acordo com os dados importados dos demais
sistemas e dos parametros disponiveis (exemplo:

férmulas de calculo) no momento do rateio.

& Simulagéao

Consiste no calculo dos custos, permitindo a alteragdo do
valor de alguns parametros de maneira a proporcionar
visdo do grau da sensibilidade do pardmetro em relagdo ao
todo.

& Relatérios
Abaixo sao relacionados os relatorios que se serao
disponibilizados no Sistema de Custeio:
o Demonstrativo da margem de rentabilidade por
produto
o Processode ProdugaoAnalitico
o Demonstrativo da Mao de Obra Direta
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Gestao de Despesas - Realizado no Ano xxxx
Emiss&o do Custo de Reposigéo

Custos e Despesas Médios

Custo da Ociosidade/Perda

Centros de Custos

Férmulas por Centro de Custo

Dados Importados/Alterados

Cadastro das Atividades Realizadas Manualmente

¢ Integragado com outros sistemas

O sistema de Custeio serd integrado com os seguintes

sistemas:

o
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o o o

Sistema de Suprimentos: a partir do Sistema de
Suprimentos sera necessario obter estoques e seus
respectivos custos médios, bem como a previsdes
existentes para aquisicbes de estoques.

Sistema de Vendas: a partir do Sistema de Vendas
sera obtido o faturamento correspondente as vendas
de produtos, bem como os valores associados as
devolugbes de vendas e as despesas de
movimentag&o de mercadorias.

Folha de Pagamento: a partir da Folha sera obtido o
valor da méo-de-obra associada a um Centro de Custo,
para que os rateios necessarios sejam executados.
Contabilidade: a partir da Contabilidade sera obtido o
custo por atividade, para que os rateios necessarios
sejam executados.

Planejamento e Controle da Producéo: a partir do
PCP serao obtidos dados sobre a capacidade ocupada
de maquinas, tempo gasto em paradas nao
programadas, perda de produtos, e outros dados

acerca da produgao realizada.

Plano Mestre de Produgéo
Mapa de Alocagao de Recursos
Mapa de Alocagao de Estoque
Cadastrais Diversos

Apontamentos

Plataformas

Arquitetura de hardware
° RISC
° INTEL

Sistemas Operacionais
° Unix

° MS Windows 2000

Bancos de dados

° Oracle

° MS SQL Server

° Sybase

° InterSystems Caché

Curitiba

Rua Tapajés, 186 CEP 80510-330
Tel.: (41) 2141-9500 Fax: (41) 2141-9511

Rio de Janeiro
Av. Nilo Peganha, 50 cj 2503 CEP 20020-906
Tel./Fax: (21) 2224-2664

Sao Paulo

Calgada das Acacias, 65 Alphaville
Tel./Fax: (11) 4193-6063

Visite nossa pagina
http://www.mpsinf.com.br
e-mail: produtos@mpsinf.com.br
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